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1. JAHRESBERICHT

1.1. 51. Jahresbericht Hallenbad Luzern AG

Geschäftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2019

50 Jahre alt wurde die Hallenbad Luzern AG im Jahr 2019. Gefeiert wurde das Jubiläum am
15. Oktober 2019 im Neubad Luzern, ehemaliges Hallenbad Biregg. Durch den gelungenen 
Rundgang im Neubad Luzern wurden die Gäste in die Vergangenheit der Hallenbad Luzern AG 
entführt und die neuen Nutzungsmöglichkeiten des früheren Hallenbades wurden bestaunt. 
Kulinarisch wurden die Gäste im Biregg-Schwimmbecken mit Comedy-Begleitung verwöhnt. 
Wir durften nebst Vereinen, ehemaligen und aktiven Mitarbeitern, Verwaltungsräten auch 
unsere Stadträtin Franziska Bitzi begrüssen, welche der Jubilarin mit besten Wünschen gratu-
lierte: „Die insgesamt sehr erfreuliche Entwicklung zeugt von einem grossen Engagement und 
Leistung der Verantwortlichen, angefangen bei den Mitarbeitenden, der Geschäftsleitung bis 
hin zum Verwaltungsrat. Im Namen der Stadt Luzern wünsche ich der Hallenbad Luzern AG 
weiterhin gutes Gedeihen, viel Freude bei der Arbeit und viele zufriedene und glückliche Kun-
dinnen und Kunden – ganz im Sinne ihres eigenen Mottos: Freizeit, die bewegt.“ So schauen 
wir auf einen würdigen Jubiläumsanlass zurück und freuen uns auf weitere erfolgreiche Jahre 
der Hallenbad Luzern AG.

Der Sommer 2019 wird als drittheissester Sommer seit Messbeginn in die Geschichte ein-
gehen. Die grösste Hitze des Sommers 2019 entwickelte sich in den Monaten Juni und Juli mit 
zwei grossen Hitzewellen über 30 Grad. Diese hohen Temperaturen lockten sehr viele Bade-
gäste ins Strandbad Tribschen und Waldschwimmbad Zimmeregg. So durften wir an diesen 
Tagen absolute Rekordfrequenzen in unseren beiden Aussenbadis registrieren. Im Gegen-
satz zum Sommer des Vorjahres brachte der Sommer 2019 deutlich mehr Niederschlag. Aus 
diesem Grund kann auch von einem wechselhaften Sommer 2019 gesprochen werden. So 
konnte an niederschlagsreichen Tagen das Hallenbad Allmend profitieren, welches die wasser-
sportbegeisterten Gäste Indoor begrüssen durfte. Wiederum bestätigte sich auch in diesem 
Jahr der Trend, dass Sportschwimmer die gute Infrastruktur im Hallenbad Allmend unabhängig 
vom saisonalen Schwimmangebot und Wetter nutzen. Hauptsächlich durch die hohen Fre-
quenzen in unseren Bädern konnte ein gutes Geschäftsjahr abgeschlossen werden.

Die Hallenbad Luzern AG schliesst die Rechnung mit einem fantastischen Kostendeckungs-
grad von 80 % ab.

Hallenbad Allmend
235‘218 Besucher nutzten 2019 die vielfältige Wassersport-Infrastruktur im Hallenbad All-
mend. Die hohen Eintrittszahlen vom Vorjahr konnten somit gehalten werden. Herauszuhe-
ben ist eine Zunahme von 18 % bei den Migros Fitnesspark Eintritten. Wir schliessen daraus, 
dass die Gäste das multisportive Angebot auf der Luzerner Allmend gezielt suchen und davon 
profitieren.

Der Gesamtertrag im Hallenbad Allmend konnte gegenüber 2018 um 2 % gesteigert werden. 
Im Vergleich zum Vorjahr wurden im Bereich Gastronomie 10 % mehr Erträge generiert. Deut-
lich weniger Ertrag ergaben die Wassermieten (-7 %), da einige Schlüsselkunden unser An-
gebot sehr reduziert bis gar nicht mehr in Anspruch nahmen, dies sich jedoch positiv auf das 
Kurswesen auswirkte. Somit konnte beim Kurswesen der Umsatz um 7 % gesteigert werden.

Strandbad Tribschen
Das engagierte Tribschen-Team wurde an den Hitzetagen sehr gefordert. Es bot sich während 
diesen Tagen kaum eine Verschnaufpause. Zudem sorgte der heftige Sommersturm im Juli für 
Sachschaden und viel Aufräumarbeiten auf dem Areal.

Gesamthaft durften wir 41‘594 Gäste im Strandbad Tribschen begrüssen. Die Gästezahlen 
konnten somit zum überaus starken Vorjahr nicht ganz gehalten werden. Positiv ist allerdings, 
dass die hohe Nachfrage an Jahresabonnementen und Sportcard-Eintritten unverändert blieb.
Es wurden Freizeitangebote wie der alljährliche Muttertagsbrunch, die Zeltnacht, diverse Yoga- 
und Outdoorsport-Lektionen, Open Water Schwimmtraining und die Seeüberquerung durch-
geführt. Solche Events werden nicht nur geschätzt, sondern stets auch fleissig besucht.

In der Gastronomie rüstete das Strandbad Tribschen auf die neue Saison auf. Es wurde ein 
zweiter Verkaufspunkt im vorderen Areal installiert. Hier konnten die Gäste Kaltgetränke und 
Glacés kaufen, womit die langen Wartezeiten beim Restaurant deutlich reduziert wurden. Den-
noch konnte das Strandbad Tribschen den Vorjahresertrag in der Gastronomie nicht ganz 
erreichen.

Was die Zahl der verkauften Abonnemente anbelangt, konnten im Vergleich zum Vorjahres-
sommer stattliche 27 % mehr Saison Abos verkauft werden. Im Gegenzug ging die Nachfrage 
nach Einzeleintritten um 19 % zurück. Die Vermietung von SUP, Tretbooten und Kajak und die 
Angebote von Kursen konnten die Höchstwerte des Vorjahres nicht mehr erreichen, schlossen 
aber nach wie vor mit erfreulichen Zahlen.
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Waldschwimmbad Zimmeregg
Auch im Zimmeregg verbuchten wir einen starken Sommer. 30’399 Gäste durften wir in der 
Saison 2019 begrüssen. Das sind nur 8 % weniger Badegäste als im starken Vorjahr. Auch im 
Zimmeregg sind die Jahresabos sehr beliebt und deren Verkauf konnte zum Vorjahr noch-
mals erhöht werden. Bei den Events wie Muttertagsbrunch, schnellster Wasserrutscher, Hob-
by- und Sporttag fanden sich zahlreiche Gäste ein und zeigten sich begeistert. Nach wie vor 
bevorzugen 87 % der Besucher des Waldschwimmbads Zimmeregg Einzeleintritte und setzen 
noch nicht auf die Preisvorteile der Sportcard. Zukünftig soll im Waldschwimmbad Zimmeregg 
der Mehrwert der Sportcard noch besser beworben werden. Die Gastronomie verlor gegen-
über dem Vorjahr 9 %, was in etwa mit der Entwicklung der Gästezahlen korrespondiert.

Fazit und Dank
Das Gesamtergebnis der Hallenbad Luzern AG konnte zum Vorjahr nochmals um 22 % gestei-
gert werden. Durch das hohe Engagement unserer rund 60 Mitarbeitenden konnten wir eine 
stets einwandfreie Wasseraufsicht, Qualität des Wassers und der Hygiene in unseren Badean-
lagen gewährleisten. Auch unsere Gastrobetriebe wurde effizient und wirtschaftlich geführt. 
Einen grossen Dank mit Lob richten wir an das komplette Personal der Hallenbad Luzern AG.

Einen weiteren Dank geht an die Verwaltungsräte. Durch ihren motivierten Einsatz für die Hal-
lenbad Luzern AG profitiert die Bevölkerung aus dem Grossraum Luzern vom breiten und 
attraktiven Badeangebot.

Bei den Hauptnutzern des Hallenbads Allmend, dem Schwimmklub Luzern und der SLRG Sek-
tion Luzern, bedanken wir uns herzlich. Wir schätzen die gute Zusammenarbeit und erfreuen 
uns an der gemeinsamen Weiterentwicklung.

Luzern, 31. Dezember 2019

Karin Auf der Maur Reto Mattmann
Präsidentin Verwaltungsrat Geschäftsführer

2. ORGANIGRAMM

2.1. Verwaltungsrat
 
Präsidentin seit
Karin Auf der Maur, Inhaberin admind public relations, Luzern  2013
 
Vizepräsidentin
Rosie Bitterli Mucha, Chefin Kultur und Sport Stadt Luzern, Luzern 2007

Mitglieder
Roland Brunner, Chef Finanzverwaltung Stadt Luzern, Luzern 2010
Adriano Gabaglio, Vertreter SLRG Sektion Luzern, Kriens 2007
Stephan Rogger, Vertreter Schwimmklub Luzern, Cham 2013
Max Lehmann, Luzern 2016
Marko Virant, Chef Immobilien Stadt Luzern, Risch 2018

Revisionsstelle
Finanzinspektorat der Stadt Luzern, Luzern 
vertreten durch Adrian Joller und Matthias Rub

2.2. Geschäftsleitung
 
Geschäftsführer seit
Reto Mattmann, Schenkon  2017

Leiter Verkauf
Dominik Berchtold, Luzern 2012

Leiterin Finanzen und Personal
Alfreda Zemp, Ebikon 2012

Leiter Anlagen und Betriebe
Alex Roos, Nottwil             2013
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3. STRUKTUR DER HALLENBAD LUZERN AG

3.1. Betriebsstruktur

Die Hallenbad Luzern AG übernimmt für die Sportanlagen Würzenbach AG und Regionales 
Eiszentrum Luzern AG die Geschäftsführung. Aus diesen drei Firmen ergeben sich die fünf 
Betriebe der Sportcard Luzern. Namentlich sind dies das Hallenbad Allmend, das Strandbad 
Tribschen, das Waldschwimmbad Zimmeregg, das Eiszentrum Luzern sowie das Sportcenter 
Würzenbach. 

Sämtliche Unternehmen generieren einen Umsatz von rund CHF 6.4 Mio. und haben im letz-
ten Kalenderjahr über 400’000 bezahlte Eintritte verzeichnen können. In den Winter monaten 
beschäftigen die Betriebe rund 66 Mitarbeitende, was ca. 50 Vollzeitpensen entspricht. Wäh-
rend den Sommermonaten sind es rund 74 Mitarbeitende resp. 58 Vollzeitpensen.

Die Geschäftsleitung der Hallenbad Luzern AG ist verantwortlich für die Geschäftsführung, das 
Marketing- und die Verkaufsleitung, das Finanz- und Personalwesen sowie die Betriebsleitung 
der drei Unternehmen. Dies erlaubt eine schlanke Organisation. Auf den Anlagen sind somit 
die Tätigkeiten konzentriert, die einen effizienten Betrieb gewährleisten. Die Entwicklungen der 
drei Unternehmungen sind in separaten, detaillierten Geschäftsberichten dokumentiert. Diese 
werden im Auftrag der einzelnen Verwaltungsräte geführt.

3.2. Firmenstruktur

Waldschwimmbad 
Zimmeregg

VERWALTUNGSRAT

Hallenbad Luzern AG

BETRIEBSFÜHRUNG IM MANDAT FÜR:

Sportanlagen Würzenbach AG

Regionales Eiszentrum Luzern AG

GESCHÄFTSLEITUNG

Hallenbad Luzern AG 

Hallenbad
Allmend

Strandbad
Tribschen

Sportcenter
Würzenbach

Regionales
Eiszentrum
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3.3. Entwicklung Hallenbad Allmend

Anzahl Eintritte pro Saison nach Tarifarten
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3.4. Entwicklung Strandbad Tribschen

Anzahl Eintritte pro Saison nach Tarifarten

Einzeleintritte Sportcard Eintritte Jahresabo Eintritte
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3.5. Entwicklung Waldschwimmbad Zimmeregg

Anzahl Eintritte pro Saison nach Tarifarten
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50 JAHRE HALLENBAD LUZERN AG
Eindrücke vom Jubiläumsanlass im Neubad Luzern (ehemals Hallenbad Biregg)

Verwaltungsrat Hallenbad Luzern AG; v.l.n.r.: Roland Brunner, Rosie Bitterli Mucha, 
Marko Virant, Karin Auf der Maur (Präsidentin Verwaltungsrat), Stephan Rogger,
Adriano Gabaglio, Reto Mattmann (Geschäftsführer), Max Lehmann
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 31.12.2019 31.12.2018

AKTIVEN

Umlaufvermögen  3’080‘621  3’222‘131  
Flüssige Mittel  2‘816‘233  2‘976‘300
Forderungen aus Lieferungen + Leistungen  213‘866 193‘761 
Übrige Forderungen  2‘722   3‘900
Vorräte Handelswaren  41‘800  48‘170 
Aktive Rechnungsabgrenzungen  6‘000  -  
  
Anlagevermögen  -  -  
Mobile Sachanlagen  -   -     
  
Total Aktiven  3‘080‘621  3‘222‘131   

PASSIVEN 
  
Fremdkapital kurzfristig  1‘851‘996  2‘103‘974  
Verbindlichkeiten aus Lieferungen + Leistungen  95‘771   115‘614
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungen 1‘302 97‘221 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten  1‘128‘947   1‘115‘279 
Passive Rechnungsabgrenzungen  625‘976   775‘860  
  
Fremdkapital langfristig  736‘100   736‘100  
Rückstellungen  736‘100   736‘100 
  
Eigenkapital  492‘525   382‘057 
Aktienkapital  50‘000   50‘000 
Gesetzliche Gewinnreserven  10‘000   10‘000 
Gewinnvortrag  322‘057  231‘772
Jahresgewinn (+Gewinn) (-Verlust)  110‘468   90‘285  
  
Total Passiven  3‘080‘621   3‘222‘131   

4. JAHRESRECHNUNG

4.1. Bilanz

in CHF

 2019 2018

Handelswarenertrag  863‘024  901‘978
Einzeleintritte 1‘827‘197   1‘808‘530 
Abonnemente  379‘487   389‘429 
Schule, Klubs 295‘962   324‘777
Kurswesen 285‘936 266‘128
Bade-/Nebeneinnahmen 38‘970 36‘623 
Total Badebetrieb  3‘690‘576  3‘727‘465 
Übriger Ertrag  513‘490   461‘479
Total übriger Ertrag  513‘490   461‘479
MwSt Pauschalsteuersatz  -138‘774   -139‘412
Total Erlösminderungen  -138‘774   -139‘412  
  
Total Betriebsertrag  4‘065‘292   4‘049‘532  
  
Handelswarenaufwand  -320‘984   -331‘279 
Energieaufwand  -559‘684   -470‘185 
Personalaufwand  -3‘240‘315   -3‘221‘510
Unterhalt, Reparaturen, Reinigung  -367‘255   -778‘055
Versicherungen  -19‘035   -18‘934
Entsorgung  -179‘166    -155‘134 
Verwaltung, Informatik  -221‘612   -242‘902
Werbung  -94‘959   -71‘363
Übriger Betriebsaufwand  -43‘062   -30‘552 
  
Total Betriebs- und Verwaltungsaufwand  -5‘046‘072  -5‘319‘913  
  
Betriebliches Ergebnis  -980‘780   -1‘270‘381 
  
Finanzaufwand  -22‘298   -17‘316 
Pacht- und Mieteinnahmen, Sponsoring  13‘546   11‘083 
Betriebsbeitrag Stadt Luzern  1‘100‘000   1‘200‘000  
  
Ordentliches Unternehmensergebnis  110‘468   -76‘615  
  
Ausserordentlicher Ertrag  -   166‘900   
  
Jahresergebnis (+Gewinn) (-Verlust)  110‘468   90‘285  
  
Kostendeckungsgrad  80 %   79 %

4.2. Erfolgsrechnung

in CHF
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4.3. Anhang zur Jahresrechnung

Grundsätze
Jahresrechnung
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Geset-
zes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des 
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Erläuterungen zu Bilanz und Erfolgsrechnung
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Diese Position enthält im Wesentlichen Kunden-Vorauszahlungen (Wertekarte) sowie Depot-
zahlungen Sportcard.

Passive Rechnungsabgrenzungen
Die Position enthält im Wesentlichen Abgrenzungen für Jahreskarten, Miete Wasserfläche, 
Kurseinnahmen, Ferien/Überzeit, Energiekosten sowie Management-Fees.

Weitere Angaben
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht über 50 Mitarbeitende.

4.4. Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes 

 in CHF
Gewinnvortrag  322‘057
Jahresgewinn  110‘468
Zur Verfügung stehender Bilanzgewinn 432‘525

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn 
wie folgt zu verwenden:

Zuweisung an die gesetzlichen Reserven   0
Vortrag auf neue Rechnung 432‘525
Total beantragte Gewinnverwendung 432‘525
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4.5. Revisionsbericht



Hallenbad Luzern AG
Zihlmattweg 46
6005 Luzern

FREIZEIT, DIE BEWEGT. 
WWW.SPORTCARD-LUZERN.CH

Telefon +41 41 319 37 80
hallenbad@sportcard-luzern.ch
hallenbadallmend.ch




