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1. JAHRESBERICHT

1.1. 52. Jahresbericht Hallenbad Luzern AG
Geschéftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Wir kdnnen uns noch gut erinnern, als wir anfangs Jahr 2020 in den Nachrichten von einem
bis dahin unbekannten Virus in China horten. Anfanglich dachten wir, dass dies Europa sicher
nicht betreffen wird. Leider mussten wir nur wenige Wochen spater realisieren, dass die Welt
extrem zusammengeruckt ist. Das Wort ,Globalisierung” ist real, auch fur einen Virus. Und
mittendrin wurde auch die Hallenbad Luzern AG ein Teil in diesem grossen Ganzen.

Das Jahr war noch nicht alt, als mit ,Lockdown” ein weiteres Wort, welches man bis zum Marz
2020 wohl noch nie selbst genannt hatte, allgegenwartig wurde. Das Hallenbad Allmend muss-
te aufgrund der behordlichen Verordnung in der ersten Welle der Pandemie vom 16. Marz bis
5.Juni 2020 und aufgrund der zweiten Welle erneut ab 12. Dezember 2020 die Tore schlies-
sen. FUr das Personal wurde Kurzarbeit beantragt. Mit der EinfUhrung des Homeoffice wurde
auch ein weiterer Schritt in die Digitalisierung gemacht. Organisatorisch hat sich die Hallenbad
Luzern AG der neuen Situation rasch angepasst und das Beste daraus gemacht.

So konnten wir im Sommer von den Reiseeinschrankungen profitieren. Statt an die Strande
im Ausland pilgerte die Bevolkerung in die Freibader, weshalb wir eine starke Sommersaison
im Strandbad Tribschen und Waldschwimmbad Zimmeregg verbuchen konnten. Dank dem
grossen Einsatz aller Mitarbeitenden und einer disziplinierten Umsetzung der teils schwierigen
Pandemiemassnahmen blicken wir auf ein gutes Jahr in den Aussenbadern zurtck, was aller-
dings die Einbussen im Hallenbad Allmend nicht wettmachen kann.

Hallenbad Allmend

Das Hallenbad Allmend litt stark unter den Corona-Schutzmassnahmen. Selbst nach der
Wiedereroffnung im Mai blieben pandemiebedingte Betriebseinschrankungen bestehen. Die
Schutzkonzepte mussten immer wieder angepasst werden, wobei es im Kern um maximale
Personenzahlen ging, welche - auf die Flache bezogen - im Bad begruisst werden durften sowie
um die Sicherheitsabstande, die es auch in den Schwimmbecken einzuhalten galt. Wir be-
grussten somit im Jahr 2020 165'541 Besucher. Dies entspricht rund 70'000 weniger Gasten,
was einen Publikumsrickgang von rund 30% gegentiber dem Vorjahr bedeutet.

Entsprechend sank der Ertrag Badebetrieb im Hallenbad Allmend um markante 26% auf CHF
2'146"131. Im Vergleich zum Vorjahr wurden in allen Bereichen weniger Ertrage erzielt. Die
Energie-, Wasser- und Personalaufwande konnten lediglich um 8,5% reduziert werden, dies
vor allem mit den Kurzarbeitsentschadigungen und der vorgezogenen Revision. Der Betriebs-
aufwand ist im Vergleich zum Vorjahr rund 2% tiefer - trotz teilweiser Schliessung des Betrie-
bes schlugen die Fixkosten weiter zu Buche.

Baulich wurde im Hallenbad Allmend eine Abwasseraufbereitungsanlage realisiert, welche ab
2027 in Betrieb gehen kann. Die Investition von CHF 285700 wurde einmalig abgeschrieben,
woflr eine in den Vorjahren gebildete Ruckstellung in gleichem Betrage aufgelost wurde. Dank
dieser Investition kdnnen die Abwasserkosten zukinftig reduziert werden.

Strandbad Tribschen

Gesamthaft durften wir 31459 Gaste im Strandbad Tribschen begrussen. In Absprache mit
allen Freibadbetrieben der Stadt Luzern einigte man sich auf eine einheitliche Regelung bezug-
lich Saisonabonnementen. So wurden zur Einhaltung der Corona-Schutzmassnahmen keine
Saisonkarten verkauft. Die Gastezahlen reduzierten sich im Total um 9%. Trotz weniger Ein-
tritte konnte der Gesamtertrag um 6% auf CHF 477'867 gesteigert werden. Es wurden Frei-
zeitangebote wie die Zeltnacht, diverse Yoga- und Outdoorsport-Lektionen und Open Water
Schwimmtrainings durchgefuhrt. Solche Events werden nicht nur geschatzt, sondern stets
auch rege besucht.

Waldschwimmbad Zimmeregg

Im Waldschwimmbad Zimmeregg verbuchten wir ebenfalls einen starken Sommer. 29'234
Gaste durften wir in der Saison 2020 begrussen. Das sind 4% mehr Badegdste als im Vor-
jahr. Auch in diesem Bad haben wir aufgrund der Corona-Beschrankungen auf den Verkauf
von Saisonabonnementen verzichtet, was zu einer Steigerung der verkauften Einzeleintritte
um 17041 fuhrte. Der Gesamtertrag wuchs um 10% auf CHF 378'657. Die Sportcard wurde
im Waldschwimmbad Zimmeregg wahrend der Sommersaison stark beworben. Das bewirkte,
dass 53% mehr Badegdste den 20%-Preisvorteil der Sportcard nutzten.
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Fazit und Dank

Die Hallenbad Luzern AG blickt auf ein schwieriges Jahr zurlick, in welchem das Gesamtergeb-
nis mit einem Verlust von CHF 154'642 ausgewiesen wird. Dieses Resultat ist selbstredend auf
die Folgen der Covid19-Pandemie zurlckzuflhren. Erstmals erreichte der Betrieb Uber alles
gerechnet einen Kostendeckungsgrad von lediglich 73%. In den Jahren zuvor lag der Kosten-
deckungsgrad stets bei 80%. Der erlittene Verlust 2020 geht zulasten des Gewinnvortrages
welcher sich auf CHF 277883 reduziert, womit das gesamte Eigenkapital noch CHF 337'883
betragt. Ausserhalb der Zahlen durfen wir feststellen, dass durch das hohe Engagement un-
serer Mitarbeitenden eine stets einwandfreie Badesicherheit, Wasserqualitdt und Hygiene in
unseren Badeanlagen gewahrleistet war. Auch unsere Gastrobetriebe wurden effizient und
wirtschaftlich gefihrt. Die Geschéaftsleitung und die betriebstbergreifenden Bereiche Perso-
nal, Marketing, Verkauf, Betrieb und Finanzen leisteten unter den stets wechselnden Vorgaben
ausserordentliche Arbeit. Es gelang dem Team den Motivationsgrad in allen Betrieben hoch-
zuhalten und die Belegschaft auch in der Kurzarbeit gut zu begleiten. Fur den Einsatz, die Ge-
duld sowie das Verstandnis richten wir einen grossen Dank sowie viel Lob an das komplette
Personal der Hallenbad Luzern AG.

Dankbar sind wir auch fur das versammelte Erfahrungswissen im Verwaltungsrat. Das vergan-
gene Jahr verlangte immer wieder situative Erwagungen und Entscheide. Durch den grossar-
tigen Einsatz der Verwaltungsrate fur die Hallenbad Luzern AG profitierte die schwimmbegeis-
terte Bevolkerung auch 2020 Uber viele Wochen vom grossen und attraktiven Badeangebot
der Stadt Luzern.

Bei den beiden Hauptpartnern des Hallenbads Allmend, dem Schwimmklub Luzern und der
SLRG Sektion Luzern, bedanken wir uns herzlich fur die gute Zusammenarbeit und erfreuen
uns an den Perspektiven fur die gemeinsame Weiterentwicklung.

Luzern, 31. Dezember 2020
i s E - EE

Karin Auf der Maur Reto Mattmann
Prasidentin Verwaltungsrat Geschéftsfuhrer
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2. ORGANIGRAMM

2.1. Verwaltungsrat

Préasidentin
Karin Auf der Maur, Inhaberin admind public relations, Luzern

Vizeprasidentin
Rosie Bitterli Mucha, Chefin Kultur und Sport Stadt Luzern, Luzern

Mitglieder

Roland Brunner, Chef Finanzverwaltung Stadt Luzern, Luzern
Adriano Gabaglio, Vertreter SLRG Sektion Luzern, Kriens
Stephan Rogger, Vertreter Schwimmklub Luzern, Cham

Max Lehmann, Baudkonom, Luzern

Marko Virant, Chef Immobilien Stadt Luzern, Risch

Revisionsstelle
Finanzinspektorat der Stadt Luzern, Luzern
vertreten durch Adrian Joller und Matthias Rub

2.2, Geschaftsleitung

Geschéftsfiihrer
Reto Mattmann, Schenkon

Leiter Verkauf
Dominik Berchtold, Luzern

Leiterin Finanzen und Personal
Alfreda Zemp, Ebikon

Leiter Anlagen und Betriebe
Alex Roos, Nottwil
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3. STRUKTUR DER HALLENBAD LUZERN AG

3.1. Betriebsstruktur

Die Hallenbad Luzern AG Ubernimmt fir die Sportanlagen Wirzenbach AG und Regionales
Eiszentrum Luzern AG die Geschaftsfihrung. Aus diesen drei Firmen ergeben sich die funf
Betriebe der Sportcard Luzern. Namentlich sind dies das Hallenbad Allmend, das Strandbad
Tribschen, das Waldschwimmbad Zimmeregg, das Eiszentrum Luzern sowie das Sportcenter
Warzenbach.

Samtliche Unternehmen generieren einen Umsatz von rund CHF 6.4 Mio. und haben im letz-
ten Kalenderjahr Uber 400'000 bezahlte Eintritte verzeichnen kénnen. In den Wintermonaten
beschaftigen die Betriebe rund 66 Mitarbeitende, was ca. 50 Vollzeitpensen entspricht. Wah-
rend den Sommermonaten sind es rund 74 Mitarbeitende resp. 58 Vollzeitpensen.

Die Geschaftsleitung der Hallenbad Luzern AG ist verantwortlich fur die Geschaftsfihrung, das
Marketing- und die Verkaufsleitung, das Finanz- und Personalwesen sowie die Betriebsleitung
der drei Unternehmen. Dies erlaubt eine schlanke Organisation. Auf den Anlagen sind somit
die Tatigkeiten konzentriert, die einen effizienten Betrieb gewahrleisten. Die Entwicklungen der
drei Unternehmungen sind in separaten, detaillierten Geschaftsberichten dokumentiert. Diese
werden im Auftrag der einzelnen Verwaltungsrate gefuhrt.

3.2. Firmenstruktur

VERWALTUNGSRAT
Hallenbad Luzern AG

BETRIEBSFUHRUNG IM MANDAT FUR:
Sportanlagen Wiirzenbach AG

Regionales Eiszentrum Luzern AG

GESCHAFTSLEITUNG

Hallenbad Luzern AG
|

Hallenbad Strandbad Waldschwimmbad

Sportcenter Regionales

Wirzenbach Eiszentrum

Allmend Tribschen Zimmeregg
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3.3. Entwicklung Hallenbad Allmend

Anzahl Eintritte pro Saison nach Tarifarten Ertrag aus Badebetrieb in CHF
M tinzeleintritte Sportcard Eintritte Jahresabo Eintritte Migros Fitnesspark Eintritte M cinzeleintricte M Sportcard Eintritte Jahresabo Eintritte Wassermiete / div. Mieten
Kurswesen Badeshop Gastronomie
3'000'000
[ r 244'232 2'891'256
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- 234'302 235218 P
230819 233'328 2741665 Py
24159 2'674'197 233391 222'936
; : : 216912
21'827 21'887 22'316 25797 221'158 166224
2'500'000 - 165351 171710
179'553
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200000 270536 266128 284264
g 2953299 2'146'131
41651 43818 42731 42798 43107 231258
166750
165541 ‘000" +
210001000 F 597363 288563 294186 329012 305267
108251
19'963
150'000
268389
327672 339760 341648 366'659 348593

1'500'000 271952
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278846
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1"000000

379253
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3.4. Entwicklung Strandbad Tribschen

Anzahl Eintritte pro Saison nach Tarifarten

Ertrag aus Badebetrieb in CHF
M cinzeleintritte M Sportcard Eintritte

[ | Jahresabo Eintritte

M tinzeleintrite M Sportcard Eintritte [ | Jahresabo Eintritte inkl. All-in-One Abo
(kein Jahresaboverkauf im 2020 aufgrund Corona-Krise) (kein Jahresaboverkauf im 2020 aufgrund Corona-Krise)
50000F div. Mieten / Kurse / Badeshop Gastronomie
47'560
3764 600000
43'803
3405
" 7109 514'893
40000 504'749
500000
_ 477'867
7125
34'725 34'525 452'501
2977 | " 421632
32014 e 31459
30000k s 400'000
. 371'285
6282
7'035 8183
6397
300000
20'000+
297260 242'453 213256 308'634 270368 293829
200000 [ | 20557 32238
15730
13065 29'538 34'073
27252
12813 222 26480 16554
10000 24453 L2007 26343
33273 25'466 22'499 36'687 23'889* 23276 24259
100000
3 97'522 : 0 113’507
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

2015 2016 2017 2018

2019 2020

* Korrektur durch neues Zahlverfahren der Einzeleintritte (Doppelzahlungen eliminiert).
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3.5. Entwicklung Waldschwimmbad Zimmeregg

Anzahl Eintritte pro Saison nach Tarifarten Ertrag aus Badebetrieb in CHF
M tinzeleintrite M Sportcard Eintritte Jahresabo Eintritte M cinzeleintritte 1M Sportcard Eintritte Jahresabo Eintritte inkl. All-in-One Abo
(kein Jahresaboverkauf im 2020 aufgrund Corona-Krise) (kein Jahresaboverkauf im 2020 aufgrund Corona-Krise)
div. Mieten / Kurse / Badeshop Gastronomie (seit 2016)
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* Korrektur durch neues Zahlverfahren der Einzeleintritte (Doppelzahlungen eliminiert).
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4. JAHRESRECHNUNG

4.1. Bilanz

in CHF

31.12.2020 31.12.2019

AKTIVEN

Umlaufvermdgen 2'759'544 3'080'621
Flissige Mittel 2'493'383 2'816'233
Forderungen aus Lieferungen + Leistungen 162306 213866
Ubrige Forderungen 3955 2722
Vorrate Handelswaren 47'300 41'800
Aktive Rechnungsabgrenzungen 52'600 6'000
Anlagevermégen - -
Mobile Sachanlagen -
Total Aktiven 2'759'544 3'080'621
PASSIVEN

Fremdkapital kurzfristig 1971261 1'851'996
Verbindlichkeiten aus Lieferungen + Leistungen 113'688 95'771
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungen 90'834 1'302
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'178'839 1'128'947
Passive Rechnungsabgrenzungen 587900 625'976
Fremdkapital langfristig 450'400 736100
Ruckstellungen 450400 736100
Eigenkapital 337'883 492525
Aktienkapital 50’000 50000
Gesetzliche Gewinnreserven 10'000 10'000
Gewinnvortrag 432'525 322'057
Jahresgewinn (+Gewinn) (-Verlust) -154'642 110'468
Total Passiven 2'759'544 3'080'621
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4.2. Erfolgsrechnung

in CHF

2020 2019

Handelswarenertrag 773136 863'024
Einzeleintritte 1'365'630 1'827'197
Abonnemente 285'356 379'487
Schule, Klubs 267'728 295'962
Kurswesen 271'429 285'936
Bade-/Nebeneinnahmen 39376 38'970
Total Badebetrieb 3'002'655 3'690'576
Ubriger Ertrag 566470 513490
Total Gbriger Ertrag 566470 513'490
MwsSt Pauschalsteuersatz -127'857 -138'774
Total Erlésminderungen -127'857 -138'774
Total Betriebsertrag 3'441'268 4'065'292
Handelswarenaufwand -278'982 -320'984
Energieaufwand -522'186 -559'684
Personalaufwand -2'964'199 -3240'315
Unterhalt, Reparaturen, Reinigung -367'197 -367'255
Versicherungen -22'571 -19'035
Entsorgung -164239 -179'"166
Verwaltung, Informatik -195'343 -214'250
Werbung -120710 -102'321
Ubriger Betriebsaufwand -44'848 -43'062
Abschreibungen -285'731 -
Total Betriebs- und Verwaltungsaufwand -4'966'006 -5'046'072
Betriebliches Ergebnis -1'524'738 -980'780
Finanzaufwand -26134 -22'298
Pacht- und Mieteinnahmen, Sponsoring 10530 13'546
Betriebsbeitrag Stadt Luzern 1'100'000 1'100'000
Ordentliches Unternehmensergebnis -440'342 110'468
Ausserordentlicher Ertrag 285'700 -
Jahresergebnis (+Gewinn) (-Verlust) -154'642 110'468
Kostendeckungsgrad 73 % 80 %
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4.3. Anhang zur Jahresrechnung

Grundsatze

Jahresrechnung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Geset-
zes, insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische BuchfUhrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Erlauterungen zu Bilanz und Erfolgsrechnung

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Diese Position enthalt im Wesentlichen Kunden-Vorauszahlungen (Wertekarte) sowie Depot-
zahlungen Sportcard.

Passive Rechnungsabgrenzungen
Die Position enthdlt im Wesentlichen Abgrenzungen fur Jahreskarten, Miete Wasserflache,
Kurseinnahmen, Ferien/Uberzeit, Energiekosten sowie Management-Fees.

Ausserordentlicher Ertrag
Der ausserordentliche Ertrag von CHF 285700 beinhaltet die Aufldsung von Ruckstellungen
fur die Finanzierung der neuen Abwasseraufbereitungsanlage.

Weitere Angaben
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht Uber 50 Mitarbeitende.
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4.4. Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

in CHF
Gewinnvortrag 432'525
Jahresverlust -154'642
Zur Verfugung stehender Bilanzgewinn 277'883
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn
wie folgt zu verwenden:
Zuweisung an die gesetzlichen Reserven 0
Vortrag auf neue Rechnung 277'883
Total beantragte Gewinnverwendung 277'883
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4.5. Revisionsbericht

Stadt

Luzern
Firansirmpekioest

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrinkten Revision

an die Generalversammiung der
Hallenbad Luzern AG,
Luzern

Als Revisanssielle kaben wir the Jahresrechrung (Bilanz. Edpigsrechrung und Anhang) doer
Hallenbad Luzern AG fir das am 31, Dezembar 2020 abgeschicssens Goschafisjahr geprift.

Far die Jahressechnung ist der VerwaBungesat verantwerlich, wilhvend unsara Aufgabe darin be-
steht. die Jahresrechrung 2u pelfen. Wik bestatigen, dass wir da gesstzhehen Anlordenmgen hin-
sechich Zusssang und Unabhangigkail arfilen

Unserne Revision erfolghe nach dem Schweizer Standard zir Eingeschrankten Revsion. Danach ist
det Fogrvisaon 50 ru planen und durchzitihren, dass wesanthche Fehlaussagan in der Jahees-
rachung arkanal wenden. Eine aingeschrankte Reveion umfasst hauptalichich Befragungen und
analylische Prifungshandlungen sowie den Umsbinden angemessens Detallprifungen der baim
geprifien Untemehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ab-
taufs und des intsmen Konltrollsystems sowie Bafragungen und weitara Prifungshandiungen fur
Aufdeckung debktischer Handlungen oder anderer Geselzesveniosss nicht Bastandied deser
Renision

Bei unserer Revision sind wir richl auf Sachverhalte gestossan, Bus danen wir schilessan miss-
tan, dass die Jahresrechnurg sowia dar Anirag (ber dis Venwendung des Bilanzgesinns nich
Gepelz und Siahden antsprechen

Luzem, 2. Apeil 2021
Finanzinspekiorat der S390t Luzem |
Maimias Fub

Revsmnsoxpete
Leiterder Revisor

SRR LubaiTi
Flrantimpekion

1w
GO Luzem

Teledon: 041 7200 B4 10
Telefan 0417206 83 80
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FREIZEIT, DIE BEWEGT.
WWW.SPO RTCARD-LUZE.RN.CH

HALLENBAD STRANDBAD WALDSCHWIMMBAD EISZENTRUM -sportcenter
ALLMEND TRIBSCHEN ZIMMEREGG LUZERN "~ wiitzenbach

F

HALLENBAD Hallenbad Luzern AG Telefon +41 41 319 37 80
Zihlmattweg 46 hallenbad@sportcard-luzern.ch
6005 Luzern hallenbadallmend.ch






